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(Rezolugje, zalecenia i opinie)

ZALECENIA

RADA

ZALECENIE RADY
z dnia 28 listopada 2022 r.

w sprawie drég do sukcesu szkolnego, zastepujace zalecenie Rady z dnia 28 czerwca 2011 r.
w sprawie polityk na rzecz ograniczania zjawiska przedwczesnego koficzenia nauki

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2022/C 469/01)

RADA UNII EUROPE]JSKIEJ,

uwzgledniajgc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 1651 166,

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

1.

Pierwsza i jedenasta zasada europejskiego filaru praw socjalnych (') uwypuklajg znaczenie zagwarantowania wszyst-
kim, od najmlodszych lat, edukacji wlaczajacej charakteryzujacej si¢ dobra jakoscig. Skuteczne wdrozenie tych zasad
zalezy od determinacji i dzialaii panstw czlonkowskich. Dzialania na poziomie UE mogg stanowi¢ uzupehnienie
dziatan krajowych, dlatego tez Komisja przedstawita swéj wklad w planie dziatania na rzecz Europejskiego filaru
praw socjalnych (.

W dniu 30 wrze$nia 2020 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie utworzenia europejskiego
obszaru edukacji do 2025 r., przy czym uznala wlaczenie za jeden z szeSciu wymiaréw tego obszaru (*). W dniu
18 lutego 2021 r. Rada zatwierdzila rezolucje Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspolpracy w dziedzi-
nie ksztalcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie (2021-2030) (*), w kto-
rej to rezolucji jako pierwszy priorytet strategiczny ustanowiono zwigkszanie jakosci, sprawiedliwosci, wlgczenia
i sukcesu dla wszystkich w ksztalceniu i szkoleniu.

Europejski Rok Mlodziezy (2022) () ma stuzy¢ angazowaniu oséb mlodych i wzmacnianiu ich pozycji, tak by
mogly ksztaltowac swoja przyszto$¢ i przyszto$¢ Europy, poprzez zaoferowanie im szerszych mozliwosci udziatu
w podejmowaniu decyzji, ktére maja wplyw na ich zycie.

W sprawozdaniu z wynikéw Konferencji w sprawie przysztosci Europy obywatele wezwali Uni¢ Europejska i jej pan-
stwa czlonkowskie do utworzenia do 2025 r. wlaczajacego europejskiego obszaru edukacji, w ramach ktérego
wszyscy obywatele — w tym mieszkanicy obszaréw wiejskich i oddalonych — beda mieli réwny dostgp do dobrej
jakosci edukacji i mozliwosci uczenia si¢ przez cale zycie (¢). W komunikacie Komisji z 2020 r. wskazuje si¢ wlacze-
nie spoleczne i réwno$¢ plci jako jeden z kluczowych aspektow europejskiego obszaru edukacji, ktéry ma powstaé
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Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2316 z dnia 22 grudnia 2021 r. w sprawie Europejskiego Roku Mlodziezy (2022)
(Dz.U.L 462z 28.12.2021, 5. 1).

Sprawozdanie z wynikéw Konferencji w sprawie przysztosci Europy, maj 2022, propozycja nr 46 (s. 88).



C 469)2 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 9.12.2022

do 2025 r., i apeluje si¢ o zadbanie o to, by status spoleczno-ekonomiczny nie wplywal na efekty edukacji. Rada
uzgodnita, ze do 2030 r. odsetek 15-latkéw ze stabymi wynikami w rozumieniu i tworzeniu informacji, matematyce
i naukach przyrodniczych powinien wynosi¢ mniej niz 15 %, i zobowiazala si¢ do zmniejszenia odsetka os6b wczes-
nie konczacych nauke do poziomu ponizej 9 %.

5. Cho¢ odsetek os6b wezesnie konczacych nauke znacznie si¢ poprawit na szczeblu UE, malejac o 3,9 punktéw pro-
centowych w latach 2010-2021, wielu uczniéw nadal koficzy nauke zbyt weze$nie. W 2021 r. odsetek oséb wezes-
nie koficzacych nauke wynosit w UE $rednio 9,7 % — czyli byt nieco nizszy od wyznaczonego na poziomie UE celu
ET 2020 wynoszacego 10 %. Nadal ponad 3,2 mln os6b mtodych w UE (w wieku 18-24 lat) to osoby, ktére wezes-
nie zakonczyly nauke. Wciaz wystepuja znaczne réznice migdzy panstwami i wewnatrz nich oraz utrzymujg si¢ nie-
réwnosci miedzy konkretnymi grupami spotecznymi (gorsze wyniki w tym zakresie odnotowuje si¢ np. wirdd mig-
rantéw, mlodych mezczyzn, mniejszosci etnicznych, takich jak Romowie, a takze oséb mlodych na obszarach
wiejskich i oddalonych).

6.  Wyniki badan w ramach Programu miedzynarodowej oceny umiejetnosci uczniéw (PISA) 2018 pokazujg pogarsza-
jaca sie w wielu krajach tendencje w latach 2009-2018, jesli chodzi o liczbe 0s6b osiagajacych stabe wyniki w zakre-
sie umiejetnosci podstawowych. Obecnie co piaty europejski 15-latek nie ma odpowiednich kompetencji w rozumie-
niu i tworzeniu informacji, matematyce lub naukach przyrodniczych. Ponadto wyniki Miedzynarodowego Badania
Kompetencji Komputerowych i Informacyjnych (ICILS) 2018 pokazujg, Ze co piata mloda osoba w UE nie nabyla
podstawowych umiejetnosci cyfrowych i ze istnieja ogromne réznice w osigganych wynikach w zaleznosci od sta-
tusu spoleczno-ekonomicznego, co wskazuje na ryzyko, ze przepas¢ cyfrowa moze si¢ poglebiaé ().

7. Dostepne dane potwierdzaja, ze status spoleczno-ekonomiczny jest najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na
efekty edukacji. W wickszosci panistw UE osoby uczace si¢ ze Srodowisk defaworyzowanych stanowia nieproporcjo-
nalnie duzg cze$¢ os6b konczacych nauke bez uzyskania kwalifikacji na poziomie $rednim II stopnia. Badanie PISA
2018 pokazalo, ze w wigkszosci panstw UE odsetek 0sob osiggajacych stabe wyniki w rozumieniu i tworzeniu infor-
magji jest znacznie wyzszy w dolnym kwartylu wskaznika statusu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego niz
w kwartylu gérnym; w niektorych panstwach UE réznica wynosi nawet 40 punktéw procentowych. Literatura
przedmiotu potwierdza, ze uczniowie ze Srodowisk defaworyzowanych pod wzgledem spoleczno-ekonomicznym
majg zazwyczaj wiecej trudno$ci w rozwijaniu umiejetnosci akademickich i jezykowych. Czesciej wykazuja prob-
lemy behawioralne zwigzane z uczeniem si¢, majg mniejsza motywacj¢ do nauki i weze$nie jg konczg, uzyskawszy
nizsze kwalifikacje 1 kompetencje niewystarczajgce do pelnego uczestnictwa w Zyciu spolecznym.

8. W ostatnich latach pafistwa cztonkowskie wlaczyly do swoich systeméw ksztalcenia i szkolenia duzg liczbe migran-
tow z panstw trzecich (w tym uchodzcéw (%)) w wieku szkolnym, wsréd ktérych sa tez osoby z bardzo niskim pozio-
mem umiejetnosci podstawowych. Pojawiajg si¢ nowe wyzwania dotyczace os6b uciekajacych przed wojng w Ukrai-
nie, ktérych znaczng czes$¢ stanowia dzieci w wieku szkolnym potrzebujace ukierunkowanego wsparcia w uczeniu
si¢ (W tym w nauce jezyka nauczania) oraz pomocy psychospoleczne;j.

9. Badania PISA 2015 i 2018 zwrécily rowniez uwage na problem malejacego u uczniéw poczucia przynaleznosci do
szkoly oraz powszechnego i nasilajacego si¢ zjawiska ngkania/cyberprzemocy. Badania naukowe zwracaja uwage na
znaczenie dobrostanu emocjonalnego, spolecznego i fizycznego w szkole, ktéry umozliwia dzieciom i osobom mtlo-
dym osiagnigcie sukcesu w edukacji i w Zyciu. Badania te potwierdzaja, Ze problemy ze zdrowiem psychicznym,
a takze przemoc i n¢kanie, rasizm, ksenofobia i inne formy nietolerancji i dyskryminacji maja katastrofalne skutki
dla efektéw edukacji i dla dobrostanu emocjonalnego dzieci i 0s6b mltodych. Pokazuja réwniez, ze grupy defawory-
zowane s3 w wigkszym stopniu zagrozone ngkaniem, a uczniowie ze szkét umiejscowionych w defaworyzowanym
spoleczno-ekonomicznie Srodowisku maja stabsze poczucie przynaleznosci do szkoly niz ich zamozniejsi rowies-
nicy.

() Cho¢ umiejetnosci cyfrowe nalezy uznac za nalezace do umiejetnosci podstawowych, nie sg one uwzglednione odrgbnie w niniejszym
zaleceniu, poniewaz sg one juz gtéwnym przedmiotem innych inicjatyw, takich jak Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej.

(®) Termin ,uchodZca” jest uzywany w niniejszym dokumencie w szerokim znaczeniu politycznym, a nie w znaczeniu zdefiniowanym
w konwencji genewskiej i unijnym dorobku prawnym w dziedzinie azylu.
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10.  Pandemia COVID-19 sprawila, Ze podjecie wspomnianych wyzwan stalo si¢ jeszcze bardziej istotne. Jak wynika
z wielu badan, kryzys mégl zwigkszy¢ ryzyko, ze osoby zagrozone oderwaniem si¢ od struktur szkolnych faktycznie
wezesnie zakoficza nauke, oraz wplynal negatywnie na zdrowie psychiczne uczniéw i ich ogélny dobrostan (°).

11. W 2011 r. Rada przyjela zalecenie w sprawie polityk na rzecz ograniczania zjawiska przedwczesnego koniczenia
nauki (*%). Na szczeblu europejskim i krajowym prowadzono szeroko zakrojone dziatania w celu wdrozenia tego
zalecenia, zwlaszcza poprzez partnerskie uczenie si¢ i wymiang dobrych praktyk miedzy panstwami cztonkowskimi
zgodnie z ramami europejskiej wspolpracy politycznej ET 2020. W internecie dostgpne sg roznorodne zasoby, przy-
klady skutecznych $rodkéw i materialy w ramach Europejskiego Zestawu Szkolnego i opracowanego przez Cedefop
zestawu narzedzi do przeciwdzialania wezesnemu konczeniu ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Opublikowana
w 2019 r. niezalezna ocena (') wdrozenia zalecenia wyraZznie wskazuje na to, ze zalecenie to i towarzyszacy mu zes-
taw unijnych narzedzi polityki przyczynily si¢ do transformacji w instytucjach edukacyjnych i do zmian polityki,
a takze pomogly ograniczy¢ zjawisko wczesnego konczenia nauki. W wyniku tej oceny okreslono réwniez obszary
wymagajace dalszych dzialan.

12.  Ze $rodkéw programu Erasmus+ wsparto liczne projekty miedzynarodowe w dziedzinie wlgczenia w réznych sekto-
rach edukagji, skupiajgce si¢ na kwestii stabych wynikéw i wezesnego koniczenia nauki. Wlgczenie to jeden z nad-
rzednych priorytetow programu Erasmus+ na lata 2021-2027. W programie tym przewidziano réwniez szczego-
fowy priorytet polityczny dotyczacy przeciwdzialania nieréwnym szansom edukacyjnym, wczesnemu koficzeniu
nauki i niskiemu poziomowi umiejetnosci podstawowych, dzigki czemu interesariusze moga wykorzystywa¢ finan-
sowanie z programu Erasmus+ w celu wdrazania zalecen politycznych.

13.  Ze $rodkéw europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (ESIF) na lata 2014-2020 uruchomiono zna-
czace inwestycje, aby przeciwdziata¢ wezesnemu koficzeniu nauki, i wsparto realizacje wielu duzych projektéw
zgodnie z zaleceniem Rady z 2011 r. Europejski Fundusz Spoleczny Plus wspiera osoby fizyczne, regiony i pafistwa
cztonkowskie stojace przed réznymi wyzwaniami, od wychodzenia z pandemii COVID-19 po realizacje celow UE
w zakresie klimatu, zatrudnienia, wlaczenia spolecznego i edukacji. Wykorzystanie $rodkéw ESIF i funduszy polityki
spojnoéci na lata 2021-2027 odbywa si¢ m.in. na podstawie zalecen dla poszczegdlnych krajéw wydanych
w ramach europejskiego semestru.

14.  Instrument Wsparcia Technicznego daje panstwom cztonkowskim mozliwo$¢ otrzymania, na ich wniosek, wsparcia
na dostosowane do potrzeb reformy w wielu obszarach, np. w zakresie poprawy efektéw edukacji wsréd dzieci,
doskonalenia wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem, opracowywania krajowych strategii i planéw dzialania doty-
czacych zapobiegania wezesnemu koficzeniu nauki i reagowania na to zjawisko, rozwijania narzedzi pomagajacych
w rekrutacji nauczycieli i w ich doskonaleniu zawodowym czy tez w zakresie przygotowywania i realizacji reform
programéw nauczania. Instrument Wsparcia Technicznego i bedacy jego poprzednikiem program wspierania
reform strukturalnych postuzyly wielu pafistwom czlonkowskim do wsparcia reform na rzecz zapobiegania wczes-
nemu kofczeniu nauki, zwlaszcza przez dzieci z grup szczeg6lnie wrazliwych.

15. Do korzystnego rozwoju w szkole i poza nig dzieci i nastolatki potrzebuja zréwnowazonego zestawu kompetencji
poznawczych i spoleczno-emocjonalnych. W zaleceniu Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (') zdefiniowano kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejet-
noéci uczenia si¢. Obejmujg one zdolno$¢ radzenia sobie z niepewnoscig i ztozZonoscig, wspierania swojego dobros-
tanu fizycznego i emocjonalnego, utrzymania zdrowia fizycznego i psychicznego, rozwijania pozytywnych relacji
opartych na wspdlpracy, prowadzenia prozdrowotnego i zorientowanego na przysztos¢ trybu zycia oraz zarzadza-
nia konfliktami we wlaczajacym i wspierajacym kontekscie.

(’) Zob. np.: Koehler, C., Psacharopoulos, G., i Van der Graaf, L., The impact of COVID-19 on the education of disadvantaged children and the
socio-economic consequences thereof [Wplyw COVID-19 na edukacje dzieci ze Srodowisk defaworyzowanych i jego spoteczno-ekono-
miczne konsekwencje], sprawozdanie sieci NESET-EENEE, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2022; Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mlodziezy, Sportu i Kultury, Impacts of COVID-19 on school education [Wplyw COVID-19 na edukacje
szkolng], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2022; Blaské, Z., da Costa, P., i Schnepf, S. V., Learning Loss and Educational
Inequalities in Europe: Mapping the Potential Consequences of the COVID-19 Crisis [Straty edukacyjne i nieréwnosci edukacyjne w Europie:
mapowanie potencjalnych konsekwencji kryzysu COVID-19], dokument do dyskusji sporzadzony przez IZA Institute of Labor Econo-
mics 14298, Bonn, 2021.

(%) Dz.U.C191z1.7.2011,s. 1.

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mlodziezy, Sportu i Kultury, Donlevy, V., Day, L., Andriescu, M., Downes, P,
Assessment of the implementation of the 2011 Council recommendation on policies to reduce early school leaving: final report [Ocena wdrazania
zalecenia Rady z 2011 r. w sprawie polityk na rzecz ograniczania zjawiska przedwczesnego koficzenia nauki: sprawozdanie kofi-
cowe], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2019.

() Dz.U.C 1897 4.6.2018,s. 1.



C 469/4 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 9.12.2022

16. W konkluzjach Rady pt. ,Sprawiedliwo$¢ i wlaczenie w ksztalceniu i szkoleniu jako czynniki sprzyjajace osigganiu
sukcesu edukacyjnego przez wszystkich” () zacheca sig pafistwa cztonkowskie, by wdrozyly $rodki w zakresie poli-
tyki edukacyjnej oraz, w stosownych przypadkach, przeprowadzily reformy systeméw ksztalcenia i szkolenia, majac
na wzgledzie cale spektrum ksztalcenia i szkolenia i stosujac podejicie obejmujace cala instytucje, aby zwigkszy¢
réwno$¢ szans i wlaczenie oraz sprzyja¢ sukcesowi edukacyjnemu na wszystkich poziomach i we wszystkich rodza-
jach ksztalcenia i szkolenia.

17. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci (%) stwierdzono, ze nauczyciele, tre-
nerzy i kadra kierownicza szkét sg niezbedng sita napedowa ksztalcenia i szkolenia, oraz podkreslono potrzebe dal-
szego rozwijania i aktualizowania ich kompetencji. Kluczowa role nauczycieli i treneréw dostrzezono w komunika-
cie w sprawie europejskiego obszaru edukacji i w odnosnym zaleceniu Rady.

18. W zaleceniu Rady z dnia 22 maja 2019 r. w sprawie wysokiej jakosci systeméw wczesnej edukacji i opieki nad dziec-
kiem (**) podkreslono, ze dostep do dobrych jakosciowo ustug wczesnej edukacji i opieki dla wszystkich dzieci
sprzyja ich zdrowemu rozwojowi i sukcesowi edukacyjnemu, pomaga ograniczy¢ nierdwnosci spoleczne oraz
zmniejsza roznice w kompetencjach miedzy dzie¢mi o odmiennym statusie spoteczno-ekonomicznym.

19. W zaleceniu Rady z dnia 29 listopada 2021 r. w sprawie podejs¢ uwzgledniajacych ksztalcenie mieszane na rzecz
wysokiej jakosci i wlaczajacego szkolnictwa podstawowego i Sredniego (*°) zacheca sie do stosowania podejs¢ uwz-
gledniajacych ksztalcenie mieszane, laczacych srodowisko szkolne i $rodowisko uczenia si¢ na odleglo$¢, a takze
cyfrowe i niecyfrowe narzedzia uczenia si¢, w celu stworzenia bardziej odpornych i wlaczajacych systemow ksztalce-
nia i szkolenia. Takie praktyki pozwalaja na wprowadzanie réznorodnych i zréznicowanych podejs¢ i narzedzi, aby
lepiej wspieraé wszystkich uczniéw — w szczeg6lnosci uczniéw o specjalnych potrzebach lub pochodzacych z grup
defaworyzowanych — i zwigksza¢ ich motywacje do uczenia sig.

20. W europejskim programie na rzecz umiejetnosci (V) okreslono, w oparciu o wnioski wyciagnigte z pandemii
COVID-19, dzialania majace zwigkszy¢ zréwnowazong konkurencyjno$¢, budowaé odpornosé pozwalajacy reago-
wacé na kryzysy oraz pomaga¢ osobom i firmom w rozwijaniu odpowiedniego zestawu umiejetnosci. W zaleceniu
Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkuren-
cyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (*¥) proponuje si¢ unowocze$niong wizje polityki UE w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ktére odgrywa kluczows role w zapobieganiu i przeciwdzialaniu zjawisku
wezesnego konczenia nauki i w propagowaniu réwnych szans.

21. W Planie dzialania w dziedzinie edukacji cyfrowej (**) przedstawiono dzialania majace zwigkszy¢ poziom umiejet-
nosci i kompetengji cyfrowych niezbednych do transformacji cyfrowej z mysla o zapewnieniu, by zadna osoba
uczaca si¢ nie pozostawala w tyle i by absolwenci dysponowali kompetencjami niezbednymi na rynku pracy. Przewi-
dziano w nim opracowanie wsp6lnych wytycznych dla nauczycieli i kadry edukacyjnej w celu promowania umiejet-
nosci cyfrowych i zwalczania dezinformacji, aktualizacje europejskich ram kompetencji cyfrowych oraz zapropono-
wanie zalecenia Rady w sprawie lepszej oferty umiejetnosci cyfrowych w ksztalceniu i szkoleniu. W planie zachgca
si¢ réwniez do zniwelowania réznic miedzy kobietami a me¢zczyznami w dziedzinach STEM (nauki przyrodnicze,
technologia, inzynieria i matematyka).

22.  Zalecenie Rady (UE) 2021/1004 z dnia 14 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia europejskiej gwarancji dla
dzieci (*) zachgca panstwa czlonkowskie do zagwarantowania dzieciom w potrzebie (np. dzieciom zagrozonym
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w szczeg6lno$ci Romom) skutecznego i bezplatnego dostepu do edukacji
i do zaje¢ w szkole. W strategii UE na rzecz praw dziecka (*') wzywa si¢ do tworzenia dobrej jakosci wlaczajacej edu-
kacji. W nowej europejskiej strategii na rzecz lepszego internetu dla dzieci (BIK+) (*?) apeluje si¢ o stworzenie Srodo-
wiska cyfrowego, w ktorym dzieci sg chronione, upodmiotowione i szanowane; podkreslono w niej tez, ze dzieci

znajdujace si¢ w trudnej sytuacji powinny mie¢ réwne szanse na korzystanie z mozliwosci, ktére oferuje cyfrowa
dekada.

() Dz.U.C221z10.6.2021,s. 3.
(*) Dz.U.C19329.6.2020,s. 11.
() Dz.U.C189z5.6.2019,s. 4.

(") Dz.U.C504z14.12.2021,s. 21.
(') COM(2020) 274 final.

(") Dz.U.C417z2.12.2020,s. 1.
(*) COM(2020) 624 final.

(*) Dz.U.L2237z22.6.2021,s. 14.
() COM(2021) 142 final.

() COM(2022) 212 final.



9.12.2022 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 469/5

23. Nowa generacja unijnych strategii na rzecz réwnosci i ram polityki wlaczenia, ktére przyjeto w latach
2020-2021 (¥), kladzie silny nacisk na propagowanie rownosci i wlaczenia oraz zwalczanie dyskryminacji w eduka-
Gji przez zapewnienie ukierunkowanego wsparcia dla osob najbardziej defaworyzowanych i najbardziej zagrozo-
nych dyskryminacja.

24. W zaleceniu Rady z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie pomostu do zatrudnienia — wzmocnienia gwarangji dla
mlodziezy oraz zastgpujacym zalecenie Rady z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie ustanowienia gwarancji dla mlo-
dziezy (*) proponuje si¢ ulatwianie mlodym ludziom powrotu do ksztalcenia i szkolenia poprzez zréznicowanie
oferty dalszego ksztalcenia i zapewnienie, w stosownych przypadkach, walidacji uczenia si¢ pozaformalnego i niefor-
malnego. Ponadto w ramach inicjatywy ALMA (z ang. Aim, Learn, Master, Achieve — mierz wysoko, ucz sig, osiagaj
bieglos¢, realizuj cele) pomaga si¢ defaworyzowanym mlodym osobom w wieku 18-30 lat, nieksztalcacym sie, nie-
pracujgcym ani nieszkolgcym si¢ (mlodziez NEET), w wejsciu na rynek pracy w ich kraju pochodzenia przez faczenie
wsparcia na rzecz ksztalcenia, szkolenia zawodowego lub zatrudnienia ze stazem w innym panstwie cztonkowskim
UE, tak by mogly doskonali¢ umiejetnosci, poglebi wiedze i zdoby¢ doswiadczenie.

25.  Dos$wiadczenia zdobyte przy wdrazaniu zalecenia Rady z 2011 r., nowe dane pochodzace z badan naukowych
i wyniki konsultacji z interesariuszami wskazujg na potrzebe przyjecia szerzej zakrojonego, bardziej wlaczajacego
i systemowego podejscia do osiagania sukcesu szkolnego, ktére to podejscie powinno mie¢ na wzgledzie unijny cel
dotyczgcy umiejetno$ci podstawowych i wezesnego konczenia nauki, a jednocze$nie w pelni braé pod uwage kwes-
tie dobrostanu. Takie podej$cie powinno zapewniaé rozwdj kompetencji niezbednych do osiggania sukceséw w edu-
kacji i w Zyciu oraz owocowaé warto$ciowymi mozliwosciami w zakresie uczenia si¢, zaangazowania, szerszego
uczestnictwa w Zyciu spolecznosci i przejicia do stabilnej dorostosci i aktywnego obywatelstwa.

26. Panstwa czlonkowskie w calej UE muszg systematycznie dzialal na rzecz realizacji celu, jakim jest zmniejszenie
odsetka 0s6b osiagajacych stabe wyniki i wezesnie koniczacych nauke oraz promowanie sukcesu szkolnego. W celu
skoordynowanego zapewniania wsparcia dzieciom, osobom miodym i ich rodzinom, niezb¢dne sa na poziomie sys-
temowym: sp6jnos$¢ srodkéw z zakresu polityki, koordynacja z innymi powigzanymi obszarami polityki (takimi jak
milodziez, zdrowie, kultura, ustugi spoleczne, zatrudnienie, mieszkalnictwo, wymiar sprawiedliwosci, migracja i inte-
gracja) oraz skuteczna wspélpraca miedzy réznymi podmiotami na wszystkich szczeblach (krajowym, regionalnym,
lokalnym i szkolnym). Jednoczesnie, na szczeblu szkoly nalezy promowac calosciowe podejscia og6lnoszkolne, sto-
sownie do sytuacji krajowej, obejmujace wszystkie obszary dzialania (nauczanie i uczenie si¢, planowanie i zarzadza-
nie itd.) i angazujace wszystkie kluczowe podmioty (osoby uczace si¢, kadre kierowniczg szkoly, nauczycieli i pra-
cownikéw niebedacych nauczycielami, rodzicéw i innych czlonkéw rodzin oraz lokalng i szerzej pojeta
spotecznosé) (¥).

27.  Niniejsze zalecenie Rady jest w pelni zgodne z zasadami pomocniczosci i proporcjonalnosci,

NINIEJSZYM ZALECA PANSTWOM CZEONKOWSKIM, BY:

1. Do 2025 r. , na odpowiednim szczeblu, opracowaly lub, w stosownych przypadkach, wzmocnily zintegrowang
i calo$ciowq strategie (**) na rzecz sukcesu szkolnego, zgodnie ze strukturg swoich systeméw ksztalcenia i szkolenia,
z mysla o zminimalizowaniu wplywu statusu spoteczno-ekonomicznego na efekty ksztalcenia i szkolenia, propagowa-
niu wlgczenia w ksztalceniu i szkoleniu oraz dalszym ograniczaniu zjawiska wczesnego koriczenia nauki i osiagania sta-
bych wynikéw w zakresie umiejetnosci podstawowych, majgc na wzgledzie réznorodne $rodki zawarte w przedstawio-
nych w zalaczniku ramach polityki. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na dobrostan w szkole jako jeden z gléwnych

(23

Strategia na rzecz réwnouprawnienia plci na lata 2020-2025 (z 2020 r.), unijny plan dzialania przeciwko rasizmowi na lata
2020-2050 (z 2020 r.), unijne ramy strategiczne na rzecz réwnouprawnienia, wlaczenia spotecznego i udzialu Roméw (z 2020 r.)
i powiazane zalecenie Rady (z 2021 r.), strategia na rzecz réwnosci os6b LGBTIQ na lata 2020-2025 (z 2020 r.), plan dzialania na
rzecz integracji i wlaczenia spolecznego na lata 2021-2027 (z 2020 r.), strategia na rzecz praw osob z niepelnosprawno$ciami na
lata 2021-2030 (z 2021 r.) oraz strategia UE w sprawie zwalczania antysemityzmu i wspierania zycia zydowskiego na lata
2021-2030 (z 2021 1.

(*) Dz.U.C372z4.11.2020,s. 1.

(¥) Zob. definicja w dokumencie roboczym stuzb Komisji SWD(2022) 176 final.

(*) Taka strategi¢ mozna wigczy¢ do odpowiednich krajowych dokumentéw strategicznych.
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czynnikéw sukcesu szkolnego. Strategia powinna obejmowaé $rodki zapobiegawcze, interwencyjne i kompensa-
cyjne (w tym $rodki oferowane w ramach wzmocnionej gwarancji dla mlodziezy (¥)), by¢ oparta na dowodach
i powinna lgczy¢ $rodki uniwersalne z rozwigzaniami ukierunkowanymi lub zindywidualizowanymi przezna-
czonymi dla 0séb uczacych sie, ktore wymagaja dodatkowej uwagi i dodatkowego wsparcia — w ramach wlaczaja-
cego Srodowiska — (takich jak osoby ze srodowisk defaworyzowanych pod wzgledem spoteczno-ekonomicznym, osoby
ze $rodowisk migracyjnych i uchodzczych lub osoby pochodzenia romskiego, osoby z widocznymi lub niewidocznymi
niepetnosprawno$ciami, osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych lub majace problemy ze zdrowiem psychicznym
oraz osoby z obszaréw odizolowanych, wyspiarskich lub oddalonych, takich jak regiony najbardziej oddalone UE, sto-
sownie do sytuacji krajowej). Taka strategia powinna réwniez opieral si¢ na ustrukturyzowanej wspélpracy miedzy
podmiotami reprezentujacymi rézne obszary polityki, szczeble zarzadzania i poziomy ksztalcenia i szkolenia, dyspono-
waé odpowiednim finansowaniem i by¢ powigzana z jasnym planem wdrazania i oceny.

2. Opracowaly lub, w stosownych przypadkach, usprawnily systemy gromadzenia i monitorowania danych na szcze-
blu krajowym, regionalnym i lokalnym, pozwalajace na systematyczne gromadzenie iloSciowych i jakosciowych infor-
magji o osobach uczgcych sig, a takze o czynnikach, ktére wplywaja na efekty uczenia sig, zwlaszcza o statusie spo-
leczno-ekonomicznym. Systemy te musza by¢ zgodne z przepisami o ochronie danych osobowych i przepisami
krajowymi. Powinny one w miar¢ mozliwosci zapewnia¢, by zdezagregowane dane i informacje dotyczace szerokiego
zakresu aspektéw (w tym opinii samych oséb uczacych sig) byly dostepne na réznych szczeblach polityki i by byly
wykorzystywane (w razie potrzeby w formie zanonimizowanej) do analizy, zapobiegania i wczesnej interwencji, opra-
cowania polityki oraz do ukierunkowania, monitorowania i oceny powyzszych strategii.

3. W kontekscie zintegrowanej i caloSciowej strategii i stosownie do sytuacji krajowej — laczyly Srodki zapobiegawcze,
interwencyjne i kompensacyjne, takie jak te, ktore zaproponowano w przedstawionych w zalgczniku ramach polityki,
po to by wspieraé:

3.1 osoby uczgce si¢ — poprzez systemowe fgczenie réznorodnych $rodkéw skoncentrowanych na zainteresowaniach
i potrzebach os6b uczgcych si¢ i uwzgledniajacych opinie tych oséb;

3.2 kadre kierowniczg szkol, nauczycieli, treneréw i innych pracownikéw, takze w ramach wezesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem — poprzez pomaganie im w zdobywaniu wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji i zapewnianie
wsparcia w stalym doskonaleniu zawodowym, a takze dbanie o to, by dysponowali odpowiednimi czasem, prze-
strzenig i wsparciem, ktére umozliwiaja wykonywanie skutecznej pracy z wszystkimi osobami uczacymi sig,
w tym osobami zagrozonymi wykluczeniem spolecznym, stabymi wynikami i wczesnym konczeniem nauki; kwes-
tia, ktora nalezy wzia¢ pod uwagg, jest uznanie i docenienie pracy kadry (takze w wymiarze finansowym);

3.3 szkoly — w rozwijaniu calo$ciowego podejscia ogdlnoszkolnego do osiggania sukcesu szkolnego, w ktérym to
podejsciu wszyscy czlonkowie spotecznosci szkolnej (kadra kierownicza szkoly, nauczyciele, trenerzy i inni czton-
kowie kadry edukacyjnej, osoby uczace si¢, rodzice i inni cztonkowie rodzin oraz spoteczno$¢ lokalna), a takze sze-
rokie grono interesariuszy aktywnie i na zasadzie wspdlpracy angazujg si¢ we wspieranie sukcesu edukacyjnego
wszystkich 0s6b uczacych sig;

3.4 $rodki systemowe i podejicie migdzysektorowe stuzace zwigkszeniu sprawiedliwosci i wlaczenia w ksztalceniu
i szkoleniu i sprzyjaniu sukcesowi edukacyjnemu wszystkich osob uczacych si¢, m.in. poprzez zajecie si¢ struktu-
rami i mechanizmami, ktére maja szczegdlnie negatywny wplyw na osoby uczgce si¢ z grup bardziej defaworyzo-
wanych.

4. Optymalizowaly, stosownie do potrzeb krajowych, regionalnych i lokalnych, wykorzystywanie krajowych i unijnych
zasobéw na potrzeby inwestycji w infrastrukture, szkolenia, narzedzia i zasoby stuzace zwigkszeniu wigczenia, réw-
nosci i dobrostanu w edukacji, w tym unijnych $rodkéw finansowych i wiedzy eksperckiej na potrzeby reform i inwesty-
¢ji w infrastrukture, narzedzia i materialy dydaktyczne oraz tworzenie zdrowych warunkéw nauki (w szczeg6lnosci
programu Erasmus+, Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego Plus, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), programu ,Cyfrowa Europa”, programu ,Horyzont
Europa”, Instrumentu Wsparcia Technicznego, Funduszu Azylu, Migragji i Integracji itp.), a takze aby zapewnialy zgod-
no$¢ wykorzystania tych $rodkéw z ogdlng strategia.

5. Skladaly sprawozdania na temat swojej strategii, podjetych $rodkéw, odpowiednich ustalen w zakresie monitorowania
i oceny oraz przydzielonego budzetu — w ramach istniejacych ustalen dotyczacych sprawozdawczosci w kontekscie
europejskiego obszaru edukacji (w tym w kontekscie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztalce-
nia i szkolenia (2021-2030)) oraz europejskiego semestru.

5

Zalecenie Rady z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie pomostu do zatrudnienia — wzmocnienia gwarancji dla mlodziezy oraz
zastepujace zalecenie Rady z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie ustanowienia gwarangji dla mlodziezy (Dz.U. C 372 z 4.11.2020,
s. 1).
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6. Aktywnie angazowaly mlodych ludzi we wdrazanie niniejszego zalecenia Rady, m.in. poprzez unijny dialog mlodzie-
zowy, z my$la o zapewnieniu wystuchania oséb miodych, w tym tych ze $rodowisk defaworyzowanych, i wzigcia pod
uwage ich opinii, pogladéw i potrzeb.

NINIEJSZYM ZWRACA SIE DO KOMISJI O:

1. Wspieranie wdrazania zalecenia Rady oraz powiazanych inicjatyw, takich jak europejska gwarancja dla dzieci i wzmoc-
niona gwarancja dla mlodziezy, przez ulatwianie wzajemnego uczenia si¢ i wymian miedzy pafstwami cztonkowskimi
i ogélem interesariuszy w kwestii osiggania sukcesu edukacyjnego przez wszystkich. Powinno si¢ to odbywac poprzez:

1.1 wdrazanie strategicznych ram europejskiej wspdlpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia na rzecz stworzenia
europejskiego obszaru edukacji oraz w dalszej perspektywie (2021-2030), w ktérych to ramach ograniczenie zja-
wiska wczesnego koniczenia nauki, podniesienie poziomu umiejetnosci podstawowych i dgzenie do dobrostanu
0s6b uczgcych sig, nauczycieli i treneréw to gtéwne obszary priorytetowe;

1.2 utworzenie i wspieranie dzialan grupy ekspertow ds. strategii na rzecz tworzenia wspierajacych srodowisk eduka-
cyjnych dla grup, w ktérych istnieje ryzyko stabych wynikéw, i strategii na rzecz sprzyjania dobrostanowi w szkole,
ktéra to grupa bedzie prowadzi¢ prace nad identyfikowaniem dobrych praktyk w zakresie rozwijania sprzyjajacych
i zdrowych $rodowisk edukacyjnych, wspierania zdrowia psychicznego, zdrowego stylu zycia oraz dobrostanu
fizycznego i emocjonalnego (w tym przez zajecie si¢ problemem stresu pourazowego) oraz w zakresie zapobiega-
nia ngkaniu i przemocy w szkole, a takze prace nad propozycjami w sprawie faktycznego wykorzystywania sku-
tecznych praktyk w szkofach i nad zaleceniami dotyczacymi dzialan upowszechniajacych wiedze na szczeblu unij-
nym i krajowym;

1.3 identyfikowanie i wymiane skutecznych praktyk (w tym partnerskiego uczenia si¢ i mentoringu), wytycznych
i praktycznych narzedzi wspierajacych opracowywanie, wdrazanie i oceng krajowych, regionalnych i lokalnych
polityk i praktyk, ukierunkowanych m.in. na osoby uczace si¢ ze srodowisk defaworyzowanych, przy wykorzysta-
niu unijnych narzedzi wspdlpracy, platform i spolecznosci internetowych w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia,
takich jak eTwinning, nowa europejska platforma edukacji szkolnej, sieci bytych uczestnikéw programu Erasmus+
(Erasmus+ Alumni), ambasadorzy Cedefopu ds. przeciwdziatania wezesnemu koficzeniu nauki, ,kacik edukacyjny”
(Learning Corner) z wielojezycznymi materiatami dydaktycznymi o UE;

1.4 informowanie o mozliwo$ciach i zachecanie do wykorzystywania mozliwo$ci propagowania, wspierania i utatwia-
nia wlaczenia, sprawiedliwosci i dobrostanu w ksztalceniu i szkoleniu, ktére to mozliwosci przewidziano w ramach
funduszy unijnych, takich jak Erasmus+, Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, Europejski
Fundusz Spoteczny Plus, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, program ,Cyfrowa Europa”, program ,Hory-
zont Europa”, Instrument Wsparcia Technicznego, Fundusz Azylu, Migragji i Integracji itp.;

1.5 wspieranie ogélnounijnych badan naukowych i ankiet; zachecanie do tworzenia sieci badawczych i wspieranie dia-
logu migdzy badaniami naukowymi a polityka oraz migdzy naukowcami a praktykami;

1.6 uwzglednianie wynikéw zorganizowanego dialogu na temat edukacji cyfrowej i umiejetnosci cyfrowych.

2. Wspieranie opracowywania i upowszechniania, we wspolpracy z pafistwami cztonkowskimi, materialéw zawierajacych
wskazowki oraz zasoboéw w dziedzinie osiggania sukcesu edukacyjnego przez wszystkie osoby uczace si¢ (w tym w dzie-
dzinie integracji migrantéw i nauki jezykéw), do stosowania na zasadzie dobrowolnosci, polegajace m.in. na dalszym
rozwijaniu i upowszechnianiu Europejskiego Zestawu Szkolnego ,Promowanie edukacji wlaczajacej oraz przeciwdzia-
fanie wezesnemu koriczeniu nauki”, Kompendium inspirujacych praktyk w dziedzinie edukacji wlaczajacej i edukacji
obywatelskiej oraz opracowanego przez Cedefop zestawu narzedzi do przeciwdzialania wezesnemu koficzeniu ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego.

3. Wspieranie mozliwosci doskonalenia zawodowego kadry edukacyjnej i innych interesariuszy poprzez:

3.1 dzielenie si¢ dobrymi praktykami wypracowanymi w kontek$cie wymian, projektow i sieci przeznaczonych dla
kadry w ramach programu Erasmus+, w tym poprzez internetows spotecznos$¢ eTwinning, akademie nauczyciel-
skie Erasmus+ oraz centra doskonalosci zawodowej;

3.2 udostepnianie masowych, otwartych kurséw internetowych (MOOC) i edukacyjnych mozliwosci (w tym mikropos-
wiadczen) stalego doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, treneréw, kadry kierowniczej szkét i edukatorow
nauczycieli, za posrednictwem nowej europejskiej platformy edukacji szkolnej oraz propagowanie powszechnego
wykorzystywania tych kurséw.
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4. Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ na temat wdrazania zalecenia Rady w ramach istniejacych ustalen dotyczacych spra-
wozdawczosci w kontekscie europejskiego obszaru edukacji (w tym w kontekscie strategicznych ram europejskiej
wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia) oraz europejskiego semestru (w tym zmienionej tablicy wskaznikéw
spofecznych).

5. Monitorowanie i okresowg sprawozdawczo$¢ dotyczaca postepéw w dazeniu do unijnych celéw w ramach sprawozdan
w kontekscie europejskiego obszaru edukacji; rozwazenie — w $cistej wsplpracy ze stalg grupg ds. wskaznikéw i bench-
markow — w jaki sposéb mozna usprawni¢ monitorowanie na szczeblu UE, w szczeg6lnosci poprzez oceng istniejacych
na szczeblu UE wskaznikéw oraz, w stosownych przypadkach i odpowiednio do potrzeb, zaproponowanie nowych
wskaznikéw i benchmarkéw, w szczegdlnosci dotyczacych wlaczenia i sprawiedliwosci.

Niniejsze zalecenie zastgpuje zalecenie Rady z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie polityk na rzecz ograniczania zjawiska
przedwczesnego konczenia nauki.

Sporzadzono w Brukseli dnia 28 listopada 2022 r.

W imieniu Rady
Przewodniczgcy
V.BALAS
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ZALACZNIK

Ramy polityki na rzecz sukcesu szkolnego

W niniejszym zalgczniku proponuje si¢ ramy polityki stuzgce jako narzedzie odniesienia skierowane do krajowych, regio-
nalnych i lokalnych decydentéw i praktykéw w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia. Moga one stanowi¢ inspiracje dla syste-
mowej reakcji politycznej majacej zapewnic lepsze efekty edukacyjne wszystkich oséb uczgcych sie.

Niniejsze ramy polityki nakreslajg systemowe podejscie dotyczace poprawy sukcesu szkolnego wszystkich 0séb uczacych
si¢ niezaleznie od ich cech osobistych oraz statusu rodzinnego, kulturowego i spoteczno-ekonomicznego. W oparciu
o dowody i dobre praktyki zidentyfikowane w panstwach czlonkowskich UE i w oparciu o najnowocze$niejsze badania
naukowe ramy te okreslaja kluczowe warunki oraz $rodki stuzace ograniczeniu zjawiska wczesnego koficzenia nauki i sta-
bych wynikéw w zakresie umiejetnosci podstawowych. Ramy opierajg si¢ na szeroko zakrojonym podejiciu wlaczajacym,
ktére nie tylko obejmuje wyniki w nauce, lecz uwzglednia réwniez takie kwestie jak rozwéj osobisty i spoteczno-emocjo-
nalny, a takze dobrostan szkolny os6b uczacych. Ich podstawg sg pewne nadrzedne warunki (pkt 1 i 2). Zawierajg one réw-
niez zestaw mozliwych dziatan, ktére nalezy propagowaé na poziomie szkoly i na szczeblu systemowym, odpowiednio do
danego krajowego systemu edukagji.

1. Drzialanie na rzecz sukcesu w szkole osigganego przez wszystkie osoby uczace si¢ niezaleznie od ich cech osobistych
oraz statusu rodzinnego, kulturowego i spoleczno-ekonomicznego wymaga zintegrowanej i caloSciowej strategii
na rzecz sukcesu szkolnego na odpowiednim szczeblu polityki (krajowym, regionalnym lub lokalnym), stosownie
do sytuacji krajowej i zgodnie ze strukturg danego systemu ksztalcenia i szkolenia. Taka strategia powinna obejmowa¢

np.:

a) zapewnienie — od etapu opracowania, przez wdrazanie, az po etap oceny — koordynacji z innymi obszarami polityki
(takimi jak mlodziez, zdrowie, kultura, ustugi spoleczne, zatrudnienie, mieszkalnictwo, wymiar sprawiedliwosci, wig-
czenie uchodzcow i pozostalych migrantéw i niedyskryminacja) oraz trwalej wspStpracy migdzy réznymi szczeblami
zarzadzania w systemach ksztalcenia i szkolenia, a takze systematycznego dialogu z wszystkimi interesariuszami
(w tym osobami uczgcymi sig, rodzicami i innymi czlonkami rodzin oraz przedstawicielami reprezentujagcymi poglady
grup bardziej zmarginalizowanych);

b) wprowadzenie zréwnowazonego, spéjnego i skoordynowanego zestawu $rodkéw z zakresu polityki faczacych zapobie-
ganie, interwencje i kompensowanie, w ktérych kladzie sig silny nacisk na dzialania zapobiegawcze i interwencyjne;

¢) laczenie, w stosownych przypadkach, krajowych, regionalnych i lokalnych podejs¢ strategicznych do zapobiegania
wezesnemu koriczeniu nauki z podej$ciami, ktére stuza propagowaniu umiejetnosci podstawowych, przeciwdzialaja
nekaniu i cyberprzemocy (w tym ne¢kaniu ze wzgledu na ple¢ i molestowaniu seksualnemuy) i zwigkszajg dobrostan;

d) systematyczne faczenie, w ramach wlaczajacych Srodowisk, uniwersalnych srodkéw ogélnoszkolnych przeznaczonych
dla wszystkich oséb uczacych si¢ z dzialaniami zorientowanymi na konkretne osoby uczace sig, lub ich grupy, ktére
majg podobne potrzeby lub s3 narazone na umiarkowane ryzyko, a takze z dzialaniami bardziej zindywidualizowanymi
skierowanymi do 0s6b uczacych si¢ o ztozonych lub trwalych potrzebach czy tez narazonych na najwigksze ryzyko;

€) poSwiecanie szczegdlnej uwagi — we wspolpracy ze specjalistami w kwestiach spolecznych i zdrowotnych — dzieciom
i mlodym osobom narazonym na defaworyzowanie lub dyskryminacje, poprzez zadbanie o podejscie intersekcjonalne
i wprowadzenie odpowiednich $rodkéw dla grup ryzyka, takich jak dzieci ze Srodowisk defaworyzowanych pod wzgle-
dem spoleczno-ekonomicznym, dzieci ze $rodowisk migracyjnych lub pochodzenia romskiego, uchodzcy, osoby
z widocznymi lub niewidocznymi niepelnosprawnosciami, w tym z dtugotrwalymi lub czasowymi dysfunkcjami
fizycznymi, psychicznymi, intelektualnymi lub sensorycznymi, osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych lub
majgce problemy ze zdrowiem psychicznym;

f) zwracanie uwagi na identyfikowanie réznic w ksztalceniu i szkoleniu miedzy dziewczetami a chlopcami, w tym
poprzez wzmocnione monitorowanie wynikoéw dziewczat i chtopcéw, i realizacja specjalnych dzialan, stosownie do
potrzeb;

g) uwzglednianie znaczenia pozaformalnych i nieformalnych proceséw edukacyjnych dla sukcesu w uczeniu si¢ i znacze-
nia angazowania wszystkich odpowiednich partneréw;
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h) przyjecie podejicia opartego na dowodach bazujacego na wiarygodnych systemach gromadzenia i monitorowania
danych (zob. pkt 2 ponizej) i na najnowszych ilosciowych i jakoSciowych badaniach naukowych, z uwzglednieniem
praktyk i narzedzi, w przypadku ktdérych wykazano skuteczno$¢, jesli chodzi o wspieranie sukcesu edukacyjnego
wszystkich oséb uczacych si¢. Mozna do tego celu positkowac si¢ zasobami dostgpnymi na szczeblu europejskim,
takimi jak Europejski Zestaw Szkolny, Kompendium inspirujacych praktyk w dziedzinie edukacji wlaczajacej i edukacji
obywatelskiej, opracowany przez Cedefop zestaw narzedzi do przeciwdzialania wczesnemu koniczeniu ksztalcenia
i szkolenia zawodowego oraz Wykaz systemow i praktyk w dziedzinie poradnictwa przez cale zycie;

i) przydzielanie proporcjonalnych zasobéw, w tym wykorzystywanie zasobéw unijnych i krajowych, a takze innych, na
potrzeby reform i inwestycji dotyczacych narzedzi edukacyjnych, infrastruktury i materialéw dydaktycznych (zwlaszcza
ze Srodkéw programu Erasmus+, Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, Europejskiego Funduszu
Spolecznego Plus, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), programu ,Cyfrowa Europa”, programu
,Horyzont Europa”, Instrumentu Wsparcia Technicznego, Funduszu Azylu, Migracji i Integracji oraz systemu finanso-
wania instrumentu ,Eaczac Europe” (CEF2));

j) opracowanie planu wdrazania zawierajgcego jasne cele koficowe i posrednie, planu monitorowania i oceny oraz mecha-
nizmu lub struktury koordynacji, na odpowiednim szczeblu stosownie do sytuacji krajowej, by ulatwi¢ wspolprace,
wesprze¢ wdrazanie i umozliwi¢ monitorowanie, ocen¢ i weryfikacje polityki.

2. Taka zintegrowana strategia, aby byla skuteczna, powinna opiera¢ sie na solidnych systemach gromadzenia i moni-
torowania danych w panstwach czlonkowskich, na odpowiednim szczeblu stosownie do sytuacji krajowej, i nie
powinna naklada¢ niepotrzebnych dodatkowych obcigzen administracyjnych na instytucje edukacyjne. Systemy te
powinny na przyklad:

a) umozliwia¢ — na wszystkich szczeblach polityki (krajowym, regionalnym i lokalnym) — analize dotyczaca skali, czestosci
wystepowania i mozliwych przyczyn osiggania stabych wynikéw i wezesnego koficzenia nauki, m.in. przez zbieranie
opinii marginalizowanych oséb uczacych sig i ich rodzin;

b) by¢ wykorzystywane do ustalania kierunku i opracowania polityki, do monitorowania wdrazania i do oceny skutecz-
nosci i efektywnosci przyjetych srodkéw;

¢) umozliwia¢ wczesne identyfikowanie osob uczacych sig, co do ktérych istnieje ryzyko, ze wezesnie zakonczg nauke lub
ktére sg juz dotkniete tym zjawiskiem, aby zapewnia¢ im jak najszybciej odpowiednie wsparcie, bez negatywnej katego-
ryzacji czy stygmatyzacji;

d) zapewnia¢ podstawy umozliwiajace opracowanie skutecznych wskazéwek i skutecznego wsparcia dla szkét.

Dane i informacje powinny w idealnej sytuacji obejmowac wszystkie poziomy (wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem,
ksztalcenie na poziomie podstawowym oraz $rednim I i II stopnia) oraz rodzaje ksztalcenia i szkolenia (w tym ksztalcenie
i szkolenie zawodowe) oraz powinny by¢ dostgpne na réznych szczeblach polityki i zgodne z przepisami o ochronie
danych osobowych. Nalezy gromadzi¢ informacje iloSciowe i jako$ciowe, stosownie do sytuacji krajowej, z zapewnieniem
wysokiego stopnia dezagregacji (np. z uwzglednieniem plci, statusu spoleczno-ekonomicznego, Srodowiska migracyjnego,
réznic regionalnych itp.), a takze podobne informacje na temat szerokiego zakresu czynnikéw majacych negatywny lub
pozytywny wplyw na efekty uczenia si¢ (takie jak objecie dzieci wezesna edukacja i opieka, frekwencja, zaangazowanie
W procesy uczenia si¢, poziom umiejetno$ci podstawowych, dobrostan w szkole, zdrowie psychiczne, poczucie przynalez-
nosci, kwestie zwigzane z zachowaniem, do$wiadczenie dyskryminacji itp.).

3. Na potrzeby wspierania 0s6b uczacych si¢ zidentyfikowano nastgpujace dobre praktyki, ktérych udane wdrozenie
zalezy gltéwnie od zaangazowania wszystkich odpowiednich podmiotéw (kadry kierowniczej szkoly, nauczycieli, tre-
neréw lub innych istotnych pracownikéw, rodzin i samych os6b uczacych sig) na szczeblu krajowym, regionalnym,
lokalnym i szkolnym, stosownie do sytuacji krajowej i zgodnie ze struktura danego systemu ksztalcenia i szkolenia:

Srodki zapobiegawcze

a) Zapewnianie wczesnej identyfikacji czynnikéw ryzyka, ktérymi mogg by¢ trudno$ci w uczeniu sig, problemy rozwo-
jowe, niskie kompetencje jezykowe czy istnienie specjalnych potrzeb edukacyjnych (m.in. trudnosci spoleczno-emocjo-
nalne), oraz wczesnej identyfikacji 0séb uczacych si¢ zagrozonych osigganiem stabych wynikéw i wezesnym przerwa-
niem nauki, przy jednoczesnym zapobieganiu negatywnej kategoryzacji i stygmatyzacji.
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b) Opracowywanie programéw nauczania zorientowanych na osobe uczacy si¢ i opartych na metodach wlaczajacych
i relacyjnych oraz umozliwianie stosowania zréznicowanych i spersonalizowanych form nauczania i uczenia si¢. W sto-
sownych przypadkach nalezy wzia¢ pod uwage aktywne wiaczenie dzieci i mlodziezy w opracowywanie materialow
dydaktycznych, zwlaszcza jesli chodzi o materialy dotyczace zapobiegania ngkaniu, edukacji spoteczno-emocjonalnej,
rozwigzywania konfliktow i przezwyciezania uprzedzen.

¢) Wlaczenie edukagji spoteczno-emocjonalnej, zapobiegania ngkaniu oraz kwestii zdrowia psychicznego i fizycznego do
programéw nauczania, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem po ksztalcenie i szkolenie na poziomie $rednim II
stopnia.

d) Zwigkszanie kompetencji w jezykach nauczania przy jednoczesnym docenianiu i wspieraniu réznorodnosci jezykowej
o0sob uczacych sie jako zasobu pedagogicznego na potrzeby dalszego uczenia si¢ i osiggnie¢ edukacyjnych. Moze to
obejmowal na przyklad oceng wczesniejszej znajomosci jezykéw, silne wsparcie zapewniane w jezyku ojczystym
osoby uczacej si¢ (pierwszy jezyk) i jezyku nauczania, dostep do nauczania w jezyku uzywanym w domu oraz mecha-
nizmy wspierajgce przechodzenie migdzy oddziatami przygotowawczymi a klasami ogdlnodostepnymi na réznych
poziomach edukacji, stosownie do potrzeb.

e) W szczegdlnosci wspieranie uchodZcéw i nowo przybylych oséb uczacych si¢ bedgcych migrantami w nauce jezyka
nauczania poprzez wczesne ,zanurzenie” w ramach ogélnodostepnych klas i programéw nauczania, przy dodatkowym
wsparciu indywidualnym zapewnianym na wlasciwym poziomie w celu przyspieszenia procesu edukacji spolecznej
i merytorycznej. Kluczowe mogg by¢ réwniez staly dostep do wsparcia jezykowego i merytorycznego, poradnictwo
zawodowe na wszystkich poziomach ksztalcenia i szkolenia oraz edukacja migdzykulturowa, wraz z zaangazowaniem
rodzicow.

f) Propagowanie podej$¢ pedagogicznych, ktore opieraja si¢ na interakeji i do§wiadczeniach i s3 wrazliwe na kwestie kul-
turowe i jezykowe, w celu zwigkszania autonomii 0s6b uczgcych si¢ i ich odpowiedzialno$ci w uczeniu si¢ oraz w celu
umozliwienia im aktywnego angazowania si¢ w rozwijanie kompetencji. Takie podejscia moga uwzglednia¢ mozliwosci
ksztalcenia mieszanego (obejmujacego zasoby cyfrowe, dostgp do bibliotek, laboratoriéw, muzedw, innych instytucji
kultury, takich jak szkoly muzyczne lub artystyczne, $wietlice sSrodowiskowe, i zasoby przyrody), ze zwréceniem uwagi
na potrzeby oséb uczgcych si¢ z niepelnosprawnosciami lub specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, elastyczna i zrézni-
cowanga organizacje czasu i warunkéw nauki, miedzydyscyplinarne nauczanie i uczenie sig, uczenie si¢ oparte na wspél-
pracy i wsparcie rowiesnicze, a takze wykorzystywanie technologii wspomagajacych uczniéw z niepelnosprawnos-
ciami.

g) Propagowanie sposobow oceny, ktdre odzwierciedlaja i wspieraja osobiste potrzeby i Sciezki edukacyjne, zwlaszcza
przez szerokie zastosowanie oceniania formatywnego i oceniania o charakterze ciaglym oraz przez laczenie wielu
cyfrowych i niecyfrowych form i narzedzi oceny (takich jak portfolia, ocena réwiesnicza i samoocena), ktére majg cha-
rakter wlaczajacy, uwzgledniaja kulture danej osoby i zakladaja jej uczestnictwo.

Srodki interwencyjne

h) Zapewnienie w szkofach ram ukierunkowanego wsparcia dla wszystkich oséb uczacych si¢ z trudno$ciami w uczeniu
si¢ lub zagrozonych stabymi wynikami za pomoca podejscia multidyscyplinarnego i opartego na pracy w zespotach
(obejmujacego np. programy zaangazowania rodzicielskiego w ramach calosciowego podejscia ogélnoszkolnego, pro-
gramy mentoringu, w tym mentoringu réwiesniczego, mobilizowanie pracownikéw wspomagajacych, dodatkowy czas
na nauke w roku szkolnym lub w okresie wakaciji i ferii, dostep do dodatkowych Srodowisk edukacyjnych).

i) Oferowanie zwigkszonego indywidualnego wsparcia, we wlaczajacym i dostgpnym $rodowisku, osobom uczacym sig
majacym wieloaspektowo zlozone potrzeby, w tym potrzeby spoleczne i zwigzane ze zdrowiem emocjonalnym i psy-
chicznym (np. indywidualna opieka dydaktyczna, indywidualne programy nauczania, interwencje w formie fachowego
doradztwa emocjonalnego, interwencje psychoterapeutyczne, zespoly multidyscyplinarne, wsparcie dla rodzin).

j) Zapewnienie rozwigzan na poziomie szkoly lub we wspdlpracy z innymi podmiotami osobom uczacym sig, ktdre maja
problemy z zaspokojeniem podstawowych potrzeb ze wzgledu na swojg sytuacje spoteczno-ekonomiczng (np. brak
materialéw edukacyjnych, trudnosci zwigzane z transportem, glodem, niedozywieniem czy brakiem snu).

k) Zapewnianie ukierunkowanych programéw wsparcia finansowego i niefinansowego dla defaworyzowanych oséb ucza-
cych sig, aby ulatwi¢ im przejscie do ksztalcenia i szkolenia na poziomie $rednim i wyzszym oraz pomyslne ukoriczenie
nauki na poziomie $rednim II stopnia prowadzace do uzyskania odpowiednich kwalifikacji.
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) Oferowanie uchodzcom i nowo przybylym uczacym si¢ migrantom mozliwosci finansowania w celu zapewnienia im,
stosownie do potrzeb, dostepu do zajec lub oddzialéw przygotowawczych oraz bezproblemowego wejscia do systemu
ksztalcenia i szkolenia na wszystkich poziomach.

Potgczone srodki interwencyjne | kompensacyjne

m) Zapewnianie osobom uczacym si¢ wsparcia spolecznego, emocjonalnego i psychologicznego, szczegélnie tym, ktore
majg negatywne do§wiadczenia w dziecinstwie, doznaly traumy lub doswiadczyly powaznego cierpienia spolecznego
lub emocjonalnego, co utrudnia im angazowanie si¢ w nauke. Moze to polega¢ na wzmocnieniu roli doradcéw i mento-
réw wérdd kadry, ulatwieniu uczniom dostepu do specjalistow i ustug w dziedzinie zdrowia psychicznego w szkole
i w jej otoczeniu, a takze na zapewnianiu wczesnej interwencji wzgledem ofiar i sprawcéw negkania. Zapewnianie
wsparcia rowieSniczego i spoleczno$ciowego, aby zapobiegaé ngkaniu/cyberprzemocy i zaradzi¢ wszelkim formom
dyskryminacgji.

n) Zapewnienie dostepu do sprawiedliwego, elastycznego i adekwatnego wsparcia dla uchodzcéw i nowo przybylych
migrantéw, w tym wsparcia spolecznego, emocjonalnego i psychologicznego, aby poméc im w przezwycigzeniu prob-
leméw zwigzanych ze stresem pourazowym i do§wiadczeniem migracji lub integracji. To wsparcie powinno stanowic
cze$¢ szerszego wielosektorowego programu pozwalajacego zaspokoi¢ wszystkie szczeg6lne potrzeby takich oséb, we
wspolpracy z podmiotami §wiadczacymi ustugi spoleczne i zdrowotne, instytucjami w dziedzinie zdrowia psychicz-
nego i wszystkimi innymi odpowiednimi stuzbami i instytucjami, a takze przy aktywnym udziale oséb uczacych si¢
iich rodzin lub opiekunéw.

o) Ulatwienie dostepu do zaje¢ pozaprogramowych i pozaszkolnych (sportowych, artystycznych, wolontariackich lub zwig-
zanych z praca z mlodzieza) oraz poprawa dokumentowania i walidacji uzyskanych w ich wyniku efektéw uczenia sig.

p) Usprawnienie poradnictwa edukacyjnego, poradnictwa i doradztwa zawodowego, a takze edukacji na rzecz kariery
zawodowej w celu wspierania nabywania umiejetnosci i kompetencji w zakresie kierowania wlasng karierg. Powinno
to obejmowac dzialania przewidziane w programie nauczania, jak i dzialania spoza tego programu, takie jak uczenie
si¢ oparte na pracy i wizyty w miejscu pracy, obserwacja pracy, gry zawodowe lub kursy pozwalajace na zapoznanie
si¢ ze specyfikg pracy.

4. Kadra kierownicza szkoly, nauczyciele, trenerzy i inni pracownicy, takze w ramach wczesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem, odgrywaja kluczowg role w omawianej strategii. W celu podjecia tego znaczgcego wyzwania
potrzebujg oni wsparcia i umiejetnosci, by rozumie¢ problemy nieréwnosci edukacyjnych, stabych wynikéw w nauce
i utraty zaangazowania i stawi¢ im czola. Oprécz pomagania im w nabywaniu niezbednych wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji wymaga to réwniez zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy pod wzgledem czasu, przestrzeni
i Srodkéw. Zidentyfikowano nastepujace dobre praktyki:

Srodki zapobiegawcze

a) Uwzglednienie nastepujacych zagadnienr we wszystkich ustawowych programach ksztalcenia nauczycieli: wlaczenie,
sprawiedliwo$¢ i réznorodno$¢, zrozumienie zjawiska stabych wynikéw i utraty zaangazowania, a takze zajmowanie
si¢ kwestiag dobrostanu i zdrowia psychicznego oraz zapobiegania nekaniu.

b) Dopilnowanie, aby wysokiej jakosci, oparte na badaniach naukowych ksztalcenie nauczycieli i ich stale doskonalenie
zawodowe przygotowywaly kadre kierowniczg szkoly, nauczycieli, treneréw i innych cztonkéw kadry edukacyjnej, tak
by mogli:

— rozumie¢ ryzyka i czynniki ochronne, ktére moga mie¢ wplyw na wyniki w nauce, utrate zaangazowania lub
wezesne koficzenie nauki, a takze na trudnosci spoleczne, emocjonalne i behawioralne;

— zrozumie¢ kwestie zwigzane z dobrostanem, niepelnosprawnoscig i zdrowiem psychicznym, w tym problem stresu
pourazowego, i wspiera osoby uczgce si¢ w rozwijaniu kompetencji spoteczno-emocjonalnych;

— rozwijaé kompetencje w zakresie nauczania w warunkach wielojezycznosci i wielokulturowosci;

— rozpoznawacé i kwestionowac stereotypy dotyczace plci w nauczaniu i uczeniu si¢ (obejmuje to m.in. niskie oczeki-
wania co do wynikéw osigganych przez chtopcéw i réznice migdzy kobietami a mezczyznami w dziedzinach STEM)
oraz wypracowywac praktyki w zakresie nauczania uwzgledniajace aspekt plci, ktore lepiej przyczyniaja si¢ do

motywowania i angazowania chlopcéw i dziewczat;

— rozpoznawa¢ rézne rodzaje trudnosci w uczeniu si¢ i stawiaé im czota;
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— stosowa¢ praktyki oparte na wspélpracy i pracy w multidyscyplinarnych zespolach w szkole i z partnerami zew-
netrznymi;

— wrazie potrzeby stosowa¢ roznorodne podejscia do uczenia sig, narzedzia uczenia si¢ i Srodowiska edukacyjne oraz
aktywnie wdraza¢ ksztalcenie mieszane, taczac zajecia w klasie i na $wiezym powietrzu, nauczanie i uczenie si¢
indywidualne i grupowe, zasoby cyfrowe i niecyfrowe itp.;

— stosowaé w nauczaniu i uczeniu si¢ metody i narzedzia oceniania formatywnego;

— tworzy¢ pozytywna atmosfere w szkole, wykorzystujac strategie zarzadzania klasa, zapobiegania nekaniu i rozwig-
zywania konfliktow, a takze budowaé oparte na zaufaniu relacje z osobami uczgcymi sig, rodzicami, innymi czton-
kami rodzin i opiekunami, zwlaszcza pochodzacymi ze Srodowisk bardziej defaworyzowanych;

c) Stosowanie zachet dla nauczycieli, treneréw, kadry kierowniczej szkoly i innych cztonkéw kadry edukacyjnej do pracy
w szkolach, w ktérych wystepuje duzy odsetek uczniéw ze Srodowisk defaworyzowanych pod wzgledem spoteczno-
ekonomicznym. Zachecanie studentéw kierunkéw nauczycielskich do odbywania praktyk zawodowych w takich szko-
fach.

d) Dbanie o to, aby wszyscy pracownicy zajmujacy si¢ edukacja na rzecz kariery zawodowej lub poradnictwem w zakresie
uczenia si¢ badZ poradnictwem zawodowym byli wyszkoleni i wykwalifikowani i mieli dostep do ksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego.

) Wspieranie dobrostanu nauczycieli, treneréw, kadry kierowniczej szké! i innych czlonkéw kadry szkolnej i zwigkszanie
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela, m.in. poprzez zapewnianie odpowiednich warunkéw pracy, autonomii zawodowej
i aktywnego angazowania nauczycieli i treneréw w zarzadzanie szkola, wysokiej jakosci ksztalcenia i stalego doskonale-
nia zawodowego, dostepu do wsparcia oraz do specjalistow i ustug w zakresie zdrowia psychicznego, wspdtpracy
i wsparcia partnerskiego.

Srodki interwencyjne

f) Ulatwianie wymian pracownikéw, wzajemnego uczenia si¢ i wsparcia wirod nauczycieli, treneréw oraz innych czton-
kéw kadry edukacyjnej i specjalistéw w dziedzinie nauczania poprzez sieci kontaktéw, obserwacje pracy, seminaria
i multiprofesjonalne spolecznosci edukacyjne, a takze dostep do osrodkéw eksperckich i do odpowiednich zasobow,
dzigki ktérym mozna dostosowaé nauczanie i uczenie si¢ do indywidualnych potrzeb wszystkich oséb uczacych sie.
Zapewnienie w szczeg6lnosci dostepu do specjalistycznych centréw zasobéw lub do zespoléw doradcezych, ktére moga
zapewni¢ niezbedne narzedzia i materialy dydaktyczne na potrzeby wspierania uchodzcéw i nowo przybylych oséb
uczacych sie bedacych migrantami i dziataja w wielu miejscach i szkotach.

g) Zbadanie, w miar¢ mozliwosci, sposobu, w jaki alternatywne drogi wejscia do zawodu nauczyciela mogg sprzyja¢ wiek-
szej roznorodnosci wirdd kadry edukacyjnej i otworzy¢ ten zawdd dla 0séb z réznych srodowisk, w tym kandydatéw,
ktorzy sami doswiadczyli trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej.

5. Szczegdlnie skuteczne w sprzyjaniu sukcesowi edukacyjnemu wszystkich os6b uczacych sie okazaly sie calosciowe
podejscia ogélnoszkolne, zgodnie z ktérymi wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej (kadra kierownicza szkoly,
nauczyciele, trenerzy i inni czlonkowie kadry edukacyjnej, osoby uczace sig, rodzice i inni czlonkowie rodzin),
a takze szerokie grono interesariuszy (np. podmioty $wiadczace ustugi spoteczne i zdrowotne oraz ustugi dla mlo-
dziezy, pracownicy Srodowiskowi, psycholodzy, fachowi doradcy/terapeuci w zakresie zaburzen emocjonalnych, pie-
legniarki, logopedzi, specjalisci ds. poradnictwa, osoby pracujace z mlodzieza, organy lokalne, organizacje pozarza-
dowe, przedsigbiorcy, zwiazki zawodowe, wolontariusze itp.) i szersza spoleczno$¢ angazujg si¢ aktywnie i na
zasadzie wspolpracy. Skutecznymi Srodkami moga by¢:

Srodki zapobiegawcze

a) Zapewnienie kadrze kierowniczej i zarzagdom szkét odpowiedniego poziomu autonomii przy podejmowaniu decyzji
w polgczeniu z duzym stopniem rozliczalnosci.

b) Propagowanie uwzgledniania kwestii osiggania sukcesu szkolnego przez wszystkich i kwestii dobrostanu (w tym zapo-
biegania nekaniu i zwalczania dyskryminacji, wrazliwosci na aspekt plci i kwestii zdrowotnych) w procesie planowania
i zarzadzania w szkole (w planach rozwoju szkoty, deklaracji celéw, rocznych lub wieloletnich planach pedagogicznych
itp.) i zachecanie szkét do opracowywania, monitorowania i oceniania konkretnych planéw w zakresie wiaczenia
i dobrostanu.

¢) Dbanie o to, by wewngtrzne i zewnetrzne mechanizmy zapewniania jakosci obejmowaly kwestig sukcesu szkolnego
wszystkich 0s6b uczgcych sig oraz dobrostanu w szkole i aby zawieraly cele i wskazniki w obszarach takich jak atmo-
sfera w szkole, ngkanie czy dobrostan. Dopilnowanie, aby zewnetrzna ocenafinspekcja owocowala poradami i wspar-
ciem dla kontrolowanych szkél, sprzyjata samoocenie szkoly i propagowala kulture autorefleksji i doskonalenia strate-
gii i praktyk w zakresie wigczenia i dobrostanu.
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d) Zapewnianie mozliwosci doskonalenia zawodowego i poradnictwa stuzacego wsparciu kadry kierowniczej szk6t w kie-
rowaniu zmianami organizacyjnymi i propagowaniu praktyk wlaczajacych.

) Zachgcanie do tworzenia partycypacyjnego i demokratycznego Srodowiska szkolnego, w ktérym osoby uczace si¢ sg
angazowane w podejmowanie decyzji na poziomie szkoly i klasy i w ktérym stosuje si¢ metody partycypacyjne odpo-
wiednio dostosowane do dzieci i 0s6b mtodych, réwniez tych ze srodowisk zmarginalizowanych.

f) Krzewienie kultury szkolnej, w ktérej ceni si¢ ré6znorodno$é, sprzyja dobrostanowi oséb uczgcych sig, wzmacnia ich
poczucie przynaleznosci i tworzy bezpieczne warunki dialogu na kontrowersyjne tematy.

Potgczone srodki zapobiegawcze i interwencyjne

g) Zachecanie w szkole do opartych na wspélpracy i multidyscyplinarnych praktyk, a takze do partnerstw ze stuzbami
lokalnymi, osobami pracujagcymi z mlodziezg, pracownikami medycznymi i socjalnymi, przedsigbiorcami i szersza
spolecznoscig.

h) Dazenie do tego, by szkoly byly postrzegane jako spolecznosciowe osrodki uczenia si¢ przez cale zycie, w ktérych
ksztalcenie, szkolenie i Zycie spoleczne s Scisle polaczone z Zyciem lokalnym i w ktorych spotecznosé jest wspotodpo-
wiedzialna za szkole jako przestrzef do uczenia sie.

i) Wspieranie tworzenia sieci kontaktéw miedzy szkotami oraz migdzy multiprofesjonalnymi spotecznosciami edukacyj-
nymi na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym w celu propagowania wzajemnego uczenia
sie. Zachecanie szk6t do wykorzystywania zasobéw dostepnych w Europejskim Zestawie Szkolnym, Kompendium
inspirujacych praktyk w dziedzinie edukacji wlaczajacej i edukacji obywatelskiej oraz w opracowanym przez Cedefop
zestawie narzedzi do przeciwdziatania wezesnemu koficzeniu ksztalcenia i szkolenia zawodowego

j)  Zwigkszanie $wiadomosci jezykowej w szkole i w jej otoczeniu, zachgcanie wszystkich podmiotéw do refleksji na
temat norm, wartoci i postaw wobec réznorodnosci jezykowej i kulturowej, miedzy innymi poprzez identyfikowanie
i uwzglednianie wszystkich jezykéw uzywanych w danej spolecznosci szkolnej, angazowanie rodzicéw i innych czlon-
kéw rodziny, opiekundw i szerszej spotecznosci w nauke jezykow, tworzenie bibliotek z zasobami w réznych jezykach
i ulatwianie pozalekcyjnych zajec jezykowych.

k) Wspieranie szk6t we wlgczaniu skutecznych praktyk na kazdym etapie procesu uczenia si¢ jezyka przez nowo przyby-
tych migrantéw (w tym uchodzcéw), m.in. na etapie wstepnego przyjmowania i oceny (np. za pomocg calosciowej
i wielowymiarowej oceny umiejetno$ci rozumienia i tworzenia informacji, umiejetnosci jezykowych i innych kompe-
tengji kluczowych), przypisania do klasy i przyjmowania (np. przez zapewnienie ograniczonych w czasie wstepnych
zaje¢ przygotowawczych, w razie potrzeby i w stosownych przypadkach, oraz udzielanie wsparcia socjalnego i meryto-
rycznego, aby ulatwi¢ bezproblemowe przejicie do klas ogblnodostepnych), a takze na etapie monitorowania (aby
zapobiec segregacji geograficznej osob uczacych si¢ bedacych migrantami wynikajacej z kryteriow dostepu i przyjmo-
wania do szkot).

) Zachgcanie do skutecznej komunikacji i wspdlpracy z rodzicami, opiekunami prawnymi i innymi cztonkami rodziny
w zakresie postepow w nauce i dobrostanu dzieci, réwniez z pomocg mediatoréw kulturowych ze spolecznosci lokal-
nej. Angazowanie rodzicéw, innych czlonkéw rodziny i opiekunéw prawnych w zajecia programowe i pozaprogra-
mowe (np. w wolontariat w klasie, w kotka czytelnicze i pomagajace w pracy domowej, w opieke dydaktyczng w biblio-
tekach szkolnych i programy zaje¢ pozaszkolnych, a takze w kluby zawodowe, targi pracy, wizyty zapoznawcze
w miejscu pracy, wizyty w biurach karier itp.).

m) Zachecanie rodzicéw i innych czlonkéw rodziny do aktywnego angazowania si¢ w podejmowanie decyzji dotyczacych
szkoly, m.in. w sprawie programu nauczania, planowania i oceny, dobrostanu i programéw w dziedzinie zdrowia psy-
chicznego, edukacji spoleczno-emocjonalnej i poradnictwa zawodowego, oraz propagowanie i wspieranie udziatu
rodzicéw ze zmarginalizowanych grup spoleczno-ekonomicznych.

n) Wspieranie udziatu rodzicow w zdobywaniu przez ich dzieci umiejetnosci czytania i pisania oraz umiejetno$ci mate-
matycznych na wezesnym etapie, np. przez organizowanie programéw udostepniania ksiazek do domu, kierowanych
do rodzin inicjatyw w zakresie umiejetnosci czytania i pisania itp. We wspdlpracy ze stuzbami lokalnymi i organiza-
cjami pozarzadowymi — zwickszenie mozliwosci rodzinnego uczenia si¢ i edukacji rodzicéw, zwlaszcza dla oséb
o niskim poziomie wyksztalcenia i zagrozonych ubéstwem.

0) Zapewnienie dodatkowego wsparcia dla szkét znajdujacych si¢ na obszarach defaworyzowanych pod wzgledem spo-
feczno-ekonomicznym, z duza liczbg uczniéw z grup zmarginalizowanych. Moze to polegaé, w razie potrzeby, na
zmniejszeniu liczby uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela w takich szkotach oraz na ukierunkowanym udo-
stepnianiu materiatéw, sprzetu i infrastruktury.
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6. Aby sprzyjaé osiaganiu sukcesu edukacyjnego przez wszystkie osoby uczace si¢, nalezy podjaé dzialania interwen-
cyjne w odniesieniu do tych cech systemu, ktére moga w rézny sposéb wplywac na sprawiedliwos¢ i wlaczenie w sys-
temie ksztalcenia i szkolenia, i nalezy wzmocni¢ wspétprace miedzysektorows. Przy opracowywaniu zintegrowanej
i caloSciowej strategii mozna uwzglednic¢ nastepujace Srodki strukturalne:

a) Zapewnienie wszystkim sprawiedliwego dostgpu do przystepnej cenowo i wysokiej jakosci wezesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem dysponujacej odpowiednim personelem, ktéra jest w stanie zwigkszy¢ dobrostan dzieci oraz przyspie-
szy¢ ich rozwéj poznawczy oraz szerszy rozwoéj spoleczno-emocjonalny, dajac dzieciom podstawy niezbedne do osia-
gania sukceséw w edukacji i w zyciu.

b) Podniesienie jakosci i zwigkszenie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztalcenia i szkolenia zawodowego, faczacego nabywa-
nie umiejetnosci zawodowych i kompetencji kluczowych.

c) Wspieranie aktywnych polityk antysegregacyjnych, zwlaszcza przez przyjecie zasad przyjmowania do szkoly pozwala-
jacych na zréznicowanie uczniéw uczeszczajacych do szkoly, oraz polityk skupiajgcych si¢ na jakosci uczenia sig,
a takze podnoszenie $wiadomosci na temat korzysci plynacych z réznorodnosci w klasie dla poprawy efektéw eduka-
cyjnych wszystkich os6b uczacych sig.

d) Wspieranie wlaczenia 0sob uczacych si¢ z niepelnosprawnosciami lub specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w ramach
szkét ogblnodostepnych wraz ze skutecznym wsparciem udzielanym przez wyszkolonych edukatoréw i innych czton-
kéw kadry edukacyjnej | doradcéw lub pracownikéw medycznych. Powinno temu towarzyszy¢ usuniecie fizycznych
przeszkod w Srodowisku szkolnym, zapewnienie materiatéw dydaktycznych w odpowiednich formatach, a takze stoso-
wanie zréznicowanych i zindywidualizowanych podej$¢ w zakresie nauczania i uczenia sig.

e¢) Unikanie powtarzania klasy, kiedy to tylko mozliwe, i propagowanie narzedzi pozwalajgcych monitorowac i sygnalizo-
wacé, na wezesnym etapie, potrzeby i trudnoci w uczeniu si¢ dzieci i 0s6b mtodych oraz oferowanie ukierunkowanego
i bardziej zindywidualizowanego wsparcia, stosownie do potrzeb.

f) Rozwazenie rozwigzan alternatywnych dla wprowadzania na wezesnym etapie podziatu na rézne $ciezki edukacyjne,
tak by sprzyjaé pozytywnej interakcji uczniéw o réznych poziomach zdolnosci w zréznicowanych grupach i zmniejszy¢
wplyw statusu spoleczno-ekonomicznego na osiggniecia uczniéw wynikajacy z segregacji ze wzgledu na wyniki.

g) Zwigkszenie elastycznosci i przenikalnosci Sciezek edukacyjnych, np. przez dzielenie kurséw na moduly, proponowanie
kurséw o charakterze zawodowym lub propagowanie elastycznosci, jesli chodzi o czas trwania kursu i moment podje-
cia nauki. Ulatwianie przechodzenia migdzy poziomami i rodzajami ksztalcenia i szkolenia oraz migdzy szkola a przy-
sztym zatrudnieniem, m.in. poprzez ustalenia co do uznawania i walidacji, poradnictwo zawodowe zapewniane przez
wykwalifikowanych praktykow oraz aktywna wspélprace z interesariuszami, w tym przedsi¢biorcami.

h) Oferowanie Sciezek powrotu do ogdlnodostepnego ksztalcenia i szkolenia oraz zapewnianie wolnego dostepu do wyso-
kiej jakosci programéw drugiej szansy dla wszystkich tych, ktérzy zbyt wezesnie zakonczyli nauke — co mogloby takze
stanowi¢ cze$¢ wzmocnionej gwarancji dla mlodziezy.
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